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സമർപ്പണം
Dedication

ഭാരതീയ ജ്ഞാനപാരമ്പര്യത്തിന്റെ അമരജ്യോതിസുകൾക്കും,

ചരിത്രസത്യങ്ങളെ നിഷ്പക്ഷമായി അന്വേഷിക്കുന്ന 

വിജ്ഞാനകുതുകികൾക്കും,

ജീവിതവിജയം കൊതിക്കുന്ന യുവതലമുറയ്ക്കുമായി...

ഈ ഗ്രന്ഥം ആദരപൂർവ്വം സമർപ്പിക്കുന്നു.

To the immortal lights of India’s tradition of wisdom, to the seekers who search 
impartially for historical truth, and to the young generation who long for success in 

life — this book is dedicated with respect.



പ്രസാധകക്കുറിപ്പ്
Publisher’s Note

ഭാരതീയ  ചിന്താധാരയിലെ  ഏറ്റവും  പ്രായോഗികവും  വിപ്ലവകരവുമായ 

രാഷ്ട്രതന്ത്ര-ധനകാര്യ-ജീവിതദർശനങ്ങളെ  സമകാലിക  വായനക്കാർക്ക് 

ഉപകാരപ്രദമാകുന്ന  വിധത്തിൽ  എത്തിക്കുക  എന്ന  ലക്ഷ്യത്തോടെയാണ് 

ആയുർ  പബ്ലിഷിംഗ്  ഹൗസ്  (Ayur  Publishing  House)  ഈ  വിശിഷ്ട  ഗ്രന്ഥം 

വായനക്കാർക്ക് സമർപ്പിക്കുന്നത്.
ആചാര്യ  ചാണക്യന്റെ  കാലാതീതമായ  തത്ത്വങ്ങൾ  ഇന്നത്തെ  അതിവേഗ 

മത്സരലോകത്ത്  വ്യക്തിത്വവികസനത്തിനും  സാമ്പത്തിക  അച്ചടക്കത്തിനും 

നേതൃത്വപാടവത്തിനും  എങ്ങനെ  പ്രയോജനപ്പെടുത്താമെന്ന്  ഈ  ഗ്രന്ഥം 

ലളിതമായ  മലയാളത്തിൽ  ചർച്ച  ചെയ്യുന്നു.  വ്യക്തിജീവിതത്തിലെ 

സദാചാരത്തിനും ധാർമ്മികതയ്ക്കും ഊന്നൽ നൽകുന്ന ‘ചാണക്യനീതി’,  ഭരണ-
സാമ്പത്തിക  ശാസ്ത്രത്തിന്റെ  ആധികാരിക  ബൃഹദ്ഗ്രന്ഥമായ  ‘കൗടിലീയ 

അർത്ഥശാസ്ത്രം’ എന്നിവയെ രണ്ടു വ്യത്യസ്ത ധാരകളായി കണ്ട്, ആധികാരിക 

സംസ്കൃത  ശ്ലോകങ്ങളുടെയും  ചരിത്രരേഖകളുടെയും  പിൻബലത്തോടെയാണ് 

ഓരോ അധ്യായവും ചിട്ടപ്പെടുത്തിയിരിക്കുന്നത്.
സതീഷ്  കുമാർ  എസ്.  അതീവ  സൂക്ഷ്മതയോടെ  സമാഹരിക്കുകയും 

വ്യാഖ്യാനിക്കുകയും  ചെയ്ത ഈ ഗ്രന്ഥം വിദ്യാർത്ഥികൾക്കും  സംരംഭകർക്കും 

ഉദ്യോഗസ്ഥർക്കും  പൊതുവായനക്കാർക്കും  ഒരുപോലെ വഴികാട്ടിയാകുന്ന ഒരു 

സമ്പൂർണ്ണ ജീവിതവിജയ കൈപ്പുസ്തകമായി മാറുമെന്ന് ഞങ്ങൾ പൂർണ്ണമായി 

വിശ്വസിക്കുന്നു.

മാനേജിംഗ് ഡയറക്ടർ & എഡിറ്റോറിയൽ ബോർഡ്
Ayur Publishing House

Ayur  Publishing  House  presents  this  book  to  bring  the  most  practical  and 
revolutionary  statecraft,  financial  and  life  philosophy  of  the  Indian  tradition  to 



contemporary  readers.  Written  in  simple  Malayalam,  it  shows  how  Ācārya 
Chanakya’s timeless principles can serve personal development, financial discipline 
and leadership in today’s fast-moving world. Chāṇakya Nīti, with its emphasis on 
personal  ethics,  and  the  Kauṭilīya  Arthaśāstra,  the  authoritative  treatise  on 
government and economics, are treated as two distinct streams, and every chapter 
is  grounded  in  authentic  Sanskrit  verses  and  historical  sources.  Compiled  and 
annotated with great care by Satheesh Kumar S, the book is intended as a complete 
guide for students, entrepreneurs, officials and general readers alike.



എഡിറ്ററുടെ സമഗ്ര ആമുഖം
Editor’s Introduction

ചാണക്യന്റെ പ്രായോഗിക യാഥാർത്ഥ്യബോധവും കൗടിലീയ ദർശനവും
Chanakya’s Practical Realism and the Kauṭilīya Vision

ചാണക്യൻ എന്ന നാമം കേൾക്കുമ്പോൾ പലരുടെയും മനസ്സിൽ ആദ്യം വരുന്നത് 

കുടിലതന്ത്രങ്ങളുടെയും  പ്രതികാരത്തിന്റെയും  കഥകളാണ്.  എന്നാൽ 

ചരിത്രരേഖകളെയും  യഥാർത്ഥ  സംസ്കൃത  മൂലഗ്രന്ഥങ്ങളെയും  സൂക്ഷ്മമായി 

പരിശോധിക്കുന്ന ഏതൊരാൾക്കും ബോധ്യപ്പെടുന്ന ഒരു പരമമായ സത്യമുണ്ട്: 
ചാണക്യൻ  കേവലം  ഒരു  തന്ത്രജ്ഞൻ  മാത്രമല്ല,  മറിച്ച്  മാനുഷിക 

ദൗർബല്യങ്ങളെയും സാമൂഹിക യാഥാർത്ഥ്യങ്ങളെയും ആഴത്തിൽ അപഗ്രഥിച്ച 

ഒരു  നിസ്തുല  മനഃശാസ്ത്രജ്ഞനും  ദീർഘദർശിയായ  സാമ്പത്തിക 

വിദഗ്ദ്ധനുമായിരുന്നു.
കൗടില്യന്റെ  അർത്ഥശാസ്ത്രം  പതിനഞ്ച്  അധികരണങ്ങളിലായി 

രാഷ്ട്രതന്ത്രം,  ധനകാര്യ മാനേജ്‌മെന്റ്,  വിപണി നിയന്ത്രണം,  ഇൻഫ്രാസ്ട്രക്ചർ 

നിർമ്മാണം,  അഴിമതി നിരോധനം എന്നിവ ചർച്ച ചെയ്യുമ്പോൾ,  ചാണക്യനീതി 

സാധാരണ  മനുഷ്യന്റെ  നിത്യജീവിതത്തിലെ  സൗഹൃദം,  കുടുംബം,  സംസാരം, 
ആത്മനിയന്ത്രണം  എന്നിവയ്ക്കുള്ള  പ്രായോഗിക  മാർഗ്ഗനിർദ്ദേശങ്ങൾ 

നൽകുന്നു.
ഈ  ഗ്രന്ഥത്തിൽ  ഓരോ  അധ്യായത്തിലും  ആധികാരികമായ  സംസ്കൃത 

ശ്ലോകം,  അതിന്റെ  പദാനുപദ  അർത്ഥം,  ലളിതമായ  മലയാള  വ്യാഖ്യാനം, 
സമകാലിക  ജീവിതത്തിലെ  പ്രയോഗം,  വിദ്യാർത്ഥികൾക്കും 

യുവജനങ്ങൾക്കുമുള്ള  ജീവിതപാഠങ്ങൾ  എന്നിവ  ഉൾപ്പെടുത്തിയിരിക്കുന്നു. 
കൃത്രിമമായതോ  സ്ഥിരീകരിക്കാത്തതോ  ആയ  വ്യാജ  ഉദ്ധരണികൾ 

പൂർണ്ണമായും ഒഴിവാക്കി, ആധികാരിക സ്രോതസ്സുകളെ മാത്രം അവലംബിച്ചാണ് 

ഈ  ഗ്രന്ഥം  സമാഹരിച്ചിരിക്കുന്നത്.  ഈ  ഗ്രന്ഥം  ഓരോ  വായനക്കാരന്റെയും 

ചിന്തയെയും  കർമ്മത്തെയും  നവീകരിക്കാൻ  സഹായിക്കട്ടെ  എന്ന് 

ആത്മാർത്ഥമായി ആശംസിക്കുന്നു.

സതീഷ് കുമാർ എസ്. (Satheesh Kumar S.)
ചീഫ് എഡിറ്റർ

Chanakya is often remembered for cunning schemes and stories of revenge, yet a 
careful reading of the historical record and the original Sanskrit texts shows him to 



be far more: an incomparable student of human nature and a far-sighted economist. 
The Arthaśāstra’s fifteen books address statecraft, financial management, market 
regulation,  infrastructure and the prevention of  corruption,  while Chāṇakya Nīti 
offers practical guidance on friendship, family, speech and self-control. Each chapter 
of  this  book  presents  an  authentic  Sanskrit  verse  with  its  meaning,  a  simple 
Malayalam  exposition,  contemporary  applications  and  life  lessons.  Spurious  or 
unverified quotations have been excluded, and only authoritative sources have been 
used.



പുസ്തകത്തിന്റെ ലക്ഷ്യവും വായനാരീതിയും
Aim of This Book and How to Read It

ഓരോ അധ്യായത്തിലെയും ഏഴ് പഠന ഘടകങ്ങൾ
The Seven Learning Components of Each Chapter

ഈ ഗ്രന്ഥം ഒരു  കേവല കഥാപുസ്തകമോ പഴയ ചരിത്ര വിവരണമോ അല്ല; 
മറിച്ച്  വ്യക്തിത്വവികസനം,  നേതൃത്വം,  ധനകാര്യം,  നയതന്ത്രം  എന്നിവയിൽ 

പ്രായോഗിക വിജയം നേടാനാഗ്രഹിക്കുന്ന ആധുനിക മനുഷ്യർക്കുള്ള ചിട്ടയായ 

ഒരു  പ്രായോഗിക  ഗൈഡാണ്.  വായനക്കാർക്ക്  ഓരോ  അധ്യായവും 

എളുപ്പത്തിൽ ഉൾക്കൊള്ളാൻ താഴെ പറയുന്ന ഏഴ് ഘടകങ്ങളായാണ് ഉള്ളടക്കം 

ചിട്ടപ്പെടുത്തിയിട്ടുള്ളത്:

1. വിഷയാമുഖം  (Context  &  Core  Principle):  ഓരോ അധ്യായത്തിന്റെയും 

തുടക്കത്തിൽ  ആ  വിഷയത്തിന്റെ  കാതലായ  തത്ത്വവും  ചരിത്രപരമോ 

ഭരണപരമോ ആയ പ്രാധാന്യവും വ്യക്തമാക്കുന്നു.

2. സ്ഥിരീകരിച്ച  സംസ്കൃത  ശ്ലോകം  (Verified  Verse  Box): 
മൂലഗ്രന്ഥങ്ങളായ  കൗടിലീയ  അർത്ഥശാസ്ത്രത്തിൽ  നിന്നോ 

ചാണക്യനീതിയിൽ നിന്നോ തെരഞ്ഞെടുത്ത കൃത്യമായ സംസ്കൃത ശ്ലോകം 

പൂർണ്ണ കൃത്യതയോടെ നൽകുന്നു.

3. ലളിതമായ മലയാള അർത്ഥം  (Clear Malayalam Meaning):  സംസ്കൃത 

വാക്യങ്ങളുടെ  അർത്ഥം  ഒരു  സാധാരണ  മലയാള  വായനക്കാരനും 

മനസ്സിലാകുന്ന വിധത്തിൽ ലളിതമായി വിശദീകരിക്കുന്നു.

4. സമഗ്ര  തത്ത്വവിചാരവും  വിശകലനവും  (Detailed  Exposition): 
കൗടില്യൻ  എന്ത്  ഉദ്ദേശ്യത്തോടെയാണ്  ഈ  തത്ത്വം  ആവിഷ്കരിച്ചത് 

എന്നതിന്റെ ആഴത്തിലുള്ള സാമൂഹിക-സാമ്പത്തിക വിശകലനം.

5. തുലനാത്മക  പഠന  പട്ടിക  (Comparative  Analytical  Table):  പ്രാചീന 

കൗടിലീയ  സിദ്ധാന്തങ്ങളും  ഇരുപത്തിയൊന്നാം  നൂറ്റാണ്ടിലെ  ആധുനിക 

ആശയങ്ങളും തമ്മിലുള്ള സമഗ്ര താരതമ്യ മാട്രിക്സ്.

6. പ്രായോഗിക  ജീവിതപാഠങ്ങൾ  (Real-world  Key  Takeaways): 
വ്യക്തിജീവിതത്തിലും  തൊഴിൽമേഖലയിലും  സംരംഭകത്വത്തിലും  ഉടൻ 

പ്രാവർത്തികമാക്കാവുന്ന സംക്ഷിപ്ത സൂത്രങ്ങൾ.



7. അധ്യായ  സ്രോതസ്സുകൾ  (Authoritative  Textual  References): 
വിദ്യാർത്ഥികൾക്കും  ഗവേഷകർക്കും  പരിശോധിച്ച്  ഉറപ്പുവരുത്താനായി 

ഓരോ അധ്യായത്തിന്റെയും ആധികാരിക ഗ്രന്ഥസൂചി.

This book is neither a storybook nor an old historical narrative, but a structured 
practical  guide  for  modern  readers  seeking  success  in  personal  development, 
leadership,  finance  and  diplomacy.  Each  chapter  is  organised  around  seven 
components:  the  context  and  core  principle;  a  verified  Sanskrit  verse;  its  clear 
Malayalam meaning; a detailed exposition; a comparative table linking Kauṭilīya 
ideas  to  modern  concepts;  practical  key  takeaways;  and  authoritative  textual 
references.

ആചാര്യ ചാണക്യൻ: ചരിത്രവും പാരമ്പര്യവും
Ācārya Chanakya: History and Tradition

ചരിത്രസത്യങ്ങളും ഐതിഹ്യങ്ങളും തമ്മിലുള്ള തുലനാത്മക പഠനം
A Comparative Study of Historical Fact and Legend

ബി.സി.  നാലാം  നൂറ്റാണ്ടിൽ  ഭാരതത്തിന്റെ  രാഷ്ട്രീയ  ഭൂപടത്തെ  മാറ്റിമറിച്ച 

അസാധാരണ  പ്രതിഭയായിരുന്നു  ആചാര്യ  ചാണക്യൻ  (കൗടില്യൻ  / 
വിഷ്ണുഗുപ്തൻ).  എന്നാൽ അദ്ദേഹത്തിന്റെ ജീവിതത്തെക്കുറിച്ച്  പൂർണ്ണമായ 



ഒരു സമകാലിക ജീവചരിത്രം ലഭ്യമല്ല.  പ്രധാനമായും നാല് വ്യത്യസ്ത സാഹിത്യ-
മത പാരമ്പര്യങ്ങളിലൂടെയാണ് ചാണക്യന്റെ ജീവിതകഥ നമുക്ക് ലഭിക്കുന്നത്:

1. ബുദ്ധമത  പാരമ്പര്യം  (Buddhist  Tradition):  ശ്രീലങ്കൻ  പാലി 

ഇതിഹാസങ്ങളായ  ‘മഹാവംശം’  (Mahavamsa),  ‘വംശത്ഥപ്പകാസിനി’ 

(Vamsatthappakasini)  എന്നിവ  ചാണക്യനെ  തക്ഷശിലയിലെ 

അതിപ്രഗത്ഭനായ  ബ്രാഹ്മണ  ആചാര്യനായി  രേഖപ്പെടുത്തുന്നു. 
പാടലീപുത്രത്തിൽ  വെച്ച്  നന്ദരാജാവുമായി  ഉണ്ടായ  കലഹവും,  തുടർന്ന് 

വിന്ധ്യാവനത്തിൽ  വെച്ച്  സൈന്യത്തെ  സമാഹരിച്ചതും  ഈ  പാരമ്പര്യം 

വിവരിക്കുന്നു.

2. ജൈന  പാരമ്പര്യം  (Jaina  Tradition):  ആചാര്യ  ഹേമചന്ദ്രന്റെ 

‘പരിശിഷ്ടപർവ്വൻ’  (Parishishtaparvan)  ചാണക്യന്റെ  ജനനം, 
പർവ്വതകനുമായുള്ള സഖ്യം,  ചൂടുള്ള കഞ്ഞി കുടിച്ച കുട്ടിയുടെ കഥയിലൂടെ 

പെരിഫറൽ  സ്ട്രാറ്റജി  രൂപപ്പെടുത്തിയത്,  ബിന്ദുസാരന്റെ  ഭരണകാലത്ത് 

അദ്ദേഹം  സല്ലേഖനവ്രതത്തിലൂടെ  സമാധിയടഞ്ഞത്  എന്നിവ 

പ്രതിപാദിക്കുന്നു.

3. കാശ്മീരി  പാരമ്പര്യം  (Kashmiri  Tradition):  സോമദേവന്റെ 

‘കഥാസരിത്സാഗരം’,  ക്ഷേമേന്ദ്രന്റെ  ‘ബൃഹത്കഥാമഞ്ജരി’  എന്നിവയിലെ 

വിവരണങ്ങൾ  ചാണക്യന്റെ  കുശാഗ്രബുദ്ധിയെയും  പ്രതികാര 

പ്രതിജ്ഞയെയും കാവ്യഭാവനയോടെ ചിത്രീകരിക്കുന്നു.

4. വിശാഖദത്തന്റെ  നാടക  പാരമ്പര്യം  (Mudrarakshasa):  വിശാഖദത്തൻ 

രചിച്ച  വിഖ്യാത  സംസ്കൃത  രാഷ്ട്രീയ  നാടകമായ  ‘മുദ്രാരാക്ഷസം’ 

നന്ദസാമ്രാജ്യത്തിന്റെ  പതനത്തിനുശേഷമുള്ള  ചാണക്യന്റെ 

അതിസൂക്ഷ്മമായ  നയതന്ത്ര  നീക്കങ്ങളെയും  മന്ത്രി  രാക്ഷസനെ 

കൂടെനിർത്തിയ തന്ത്രങ്ങളെയും അതിഗംഭീരമായി ആവിഷ്കരിക്കുന്നു.

ചരിത്രപരമായ വിവേചനം:  ആധുനിക ചരിത്രകാരന്മാരായ തോമസ് ട്രോട്ട്മാൻ 
(Thomas  Trautmann,  1971),  പാട്രിക്  ഒലിവെല്ലെ  (Patrick  Olivelle,  2013) 
തുടങ്ങിയവരുടെ  നിരീക്ഷണപ്രകാരം,  ചാണക്യൻ  കുടുമ  അഴിച്ചുവെച്ച് 
പ്രതിജ്ഞയെടുത്തതും,  ചൂടുള്ള  പലഹാരക്കഥയും  പിൽക്കാല 
സാഹിത്യകൃതികളിലെ  നാടകീയ  ആവിഷ്കാരങ്ങളാണ്.  അവയെ 
ചരിത്രസത്യങ്ങളായി അന്ധമായി സ്വീകരിക്കാതെ,  കൗടില്യന്റെ അതിശക്തമായ 
തന്ത്രപരമായ പാഠങ്ങളായി ഉൾക്കൊള്ളുകയാണ് വിവേകമുള്ള സമീപനം.



Ācārya Chanakya (Kauṭilya, Viṣṇugupta) transformed the political map of India in 
the fourth century BCE, yet no contemporary biography of him survives. His story 
reaches  us  through  four  traditions:  the  Buddhist  (the  Pāli  Mahāvaṁsa  and 
Vaṁsatthappakāsinī),  the  Jaina  (Hemacandra’s  Pariśiṣṭaparvan),  the  Kashmiri 
(Somadeva’s  Kathāsaritsāgara  and  Kṣemendra’s  Bṛhatkathāmañjarī),  and 
Viśākhadatta’s political drama Mudrārākṣasa. Following modern historians such 
as Thomas Trautmann (1971) and Patrick Olivelle (2013), episodes such as the vow 
with the untied tuft of hair and the tale of the hot flatbread are best read as later  
literary dramatisations — powerful strategic lessons rather than historical fact.



ചാണക്യനീതി, കൗടിലീയ അർത്ഥശാസ്ത്രം: 
വ്യത്യാസവും ഉറവിടങ്ങളും

Chāṇakya Nīti and the Kauṭilīya Arthaśāstra: Differences and Sources

വ്യക്തിധർമ്മവും ഭരണതന്ത്രവും – രണ്ട് സ്വതന്ത്ര ക്ലാസിക്കൽ ധാരകൾ
Personal Ethics and Statecraft — Two Independent Classical Streams

പല വായനക്കാരും ‘ചാണക്യനീതി’യെയും ‘കൗടിലീയ അർത്ഥശാസ്ത്ര’ത്തെയും 

ഒരൊറ്റ  ഗ്രന്ഥമായി  തെറ്റിദ്ധരിക്കാറുണ്ട്.  എന്നാൽ  അവ  രണ്ടും  ലക്ഷ്യത്തിലും 

ഘടനയിലും തികച്ചും വ്യത്യസ്തമായ രണ്ട് ധാരകളാണ്:
1.  ചാണക്യനീതി  (Chanakya  Niti):  വ്യക്തിജീവിതത്തിലെ  സദാചാരം, 

സൗഹൃദം,  കുടുംബം,  വിവേകം,  മനുഷ്യസ്വഭാവം,  സംസാരം 

എന്നിവയെക്കുറിച്ചുള്ള സൂക്തങ്ങളുടെ  (Gnomic  Aphorisms)  സമാഹാരമാണ്. 
ഇത് സാധാരണ പൗരന്റെ നിത്യജീവിത മാർഗ്ഗരേഖയാണ്.

2.  കൗടിലീയ  അർത്ഥശാസ്ത്രം  (Kautilya  Arthashastra):  15 
അധികരണങ്ങളും  150  അധ്യായങ്ങളും  180  വിഭാഗങ്ങളുമുള്ള  ബൃഹത്തായ 

ഭരണ-സാമ്പത്തിക ശാസ്ത്രഗ്രന്ഥമാണ്. 1905-ൽ ആർ.  ശ്യാമശാസ്ത്രി മൈസൂർ 

ഓറിയന്റൽ ലൈബ്രറിയിൽ നിന്ന് കണ്ടെടുത്ത ഈ ശാസ്ത്രകൃതി രാഷ്ട്രതന്ത്രം, 
ഖജനാവ്,  വിപണി  നിയന്ത്രണം,  നികുതി,  നീതിന്യായം,  ചാരസംവിധാനം, 
സൈനിക തന്ത്രങ്ങൾ എന്നിവ പ്രതിപാദിക്കുന്നു.

In English

Chāṇakya Nīti and the Kauṭilīya Arthaśāstra are often mistaken for a single work,  
but they differ entirely in purpose and structure. Chāṇakya Nīti is a collection of 
gnomic  aphorisms  on  personal  ethics,  friendship,  family,  discernment,  human 
nature and speech — a guide for the ordinary citizen. The Arthaśāstra is a vast 
treatise  on  government  and  economics  in  fifteen  books,  150  chapters  and  180 
sections, recovered by R. Shamasastry from the Mysore Oriental Library in 1905; it 
covers statecraft, the treasury, market regulation, taxation, justice, intelligence and 
military strategy.

Note on the International Bilingual Edition

This international bilingual edition presents the original Malayalam text in full, 
with English apparatus for readers who do not read Malayalam or who wish to 



find topics quickly. Every part, chapter and section heading carries an English 
rendering beneath the Malayalam; each chapter opens with an English summary; 
and the introductory essays are accompanied by English summaries.

Sanskrit verses are reproduced in Devanagari as in the source. Sanskrit terms in 
the  English  apparatus  follow  the  International  Alphabet  of  Sanskrit 
Transliteration  (IAST)  —  for  example  Kauṭilya,  Arthaśāstra,  Ṣāḍguṇya.  The 
Malayalam text has been copy-edited for consistency of spelling, punctuation and 
typography only.

Each  chapter  closes  with  questions  for  study  and  reflection.  A  verse  index, 
chapter-wise  source  notes,  a  historical  timeline,  a  select  bibliography  and  a 
glossary with additional terms are provided in the final part.
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P A R T  I   ·   ഭാ ഗം  I

ചാണക്യൻ: ചരിത്രവും അടിസ്ഥാനദർശനവും
Chanakya: History and Foundational Philosophy

C H A P T E R  1   ·   അ ധ്യാ യം  1

ആചാര്യ ചാണക്യന്റെ ജീവിതവും 

കാലഘട്ടവും

The Life and Times of Ācārya Chanakya

തക്ഷശിലയിലെ അധ്യാപനം, മഗധയിലെ പ്രതിസന്ധി, ചരിത്രസത്യങ്ങളും 
ഐതിഹ്യങ്ങളും

Teaching at Takṣaśilā, the Crisis in Magadha, Historical Fact and Legend

About this chapter

This chapter traces Chanakya’s life from his teaching at Takṣaśilā to the founding of 
the Maurya empire: his humiliation at the Nanda court and his historic vow, the 
discovery  and  training  of  Candragupta  Maurya,  the  first  defeat  and  the  ‘hot 
flatbread’  lesson  that  inspired  a  peripheral  strategy,  the  four  traditions  that 
preserve his story, and the revolution at Pāṭaliputra that ended with winning over 
the minister Rākṣasa. It closes with applications for strategy and entrepreneurship 
today.

1. ആമുഖം: ചരിത്രത്തിലെ ചാണക്യൻ – അഖണ്ഡ ഭാരതത്തിന്റെ ശില്പി
Introduction: Chanakya in History — Architect of a United India

ഭാരതീയ  ചരിത്ര-സാഹിത്യ  പാരമ്പര്യങ്ങളിൽ  ചാണക്യൻ  (കൗടില്യൻ  / 
വിഷ്ണുഗുപ്തൻ)  ചന്ദ്രഗുപ്ത  മൗര്യന്റെ  ഉയർച്ചയോടും  മൗര്യഭരണത്തിന്റെ 

സ്ഥാപകഘട്ടത്തോടും  ബന്ധിപ്പിക്കപ്പെടുന്നു.  എന്നാൽ ചാണക്യന്റെ സമ്പൂർണ്ണ 

സമകാലിക ജീവചരിത്രം ലഭ്യമല്ല;  അദ്ദേഹത്തിന്റെ ജീവിതത്തെക്കുറിച്ചുള്ള പല 

വിവരങ്ങളും പിൽക്കാല ബൗദ്ധ,  ജൈന,  സംസ്കൃത സാഹിത്യപാരമ്പര്യങ്ങളിൽ 

നിന്നാണ്  ലഭിക്കുന്നത്.  അലക്സാണ്ടറുടെ  സൈന്യത്തെ  ചാണക്യൻ  നേരിട്ട് 

തടഞ്ഞുവെന്ന വാദത്തിന്  ഈ ഗ്രന്ഥത്തിൽ മതിയായ  തെളിവ്  നൽകിയിട്ടില്ല; 
അതിനാൽ  അത്  സ്ഥിരീകരിച്ച  ചരിത്രവസ്തുതയായി  ഇവിടെ 

അവതരിപ്പിക്കുന്നില്ല.
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ബി.സി.  നാലാം  നൂറ്റാണ്ടിൽ  ഭാരതം  കടുത്ത  ആഭ്യന്തര 

അരക്ഷിതാവസ്ഥയിലായിരുന്നു.  ഒരുവശത്ത്  അലക്സാണ്ടറുടെ 

മാസിഡോണിയൻ  അധിനിവേശം  വടക്കുപടിഞ്ഞാറൻ  നാട്ടുരാജ്യങ്ങളെ 

ഒന്നൊന്നായി  തകർത്തുകൊണ്ടിരുന്നു.  മറുവശത്ത്  ഭാരതത്തിലെ  ഏറ്റവും 

സമ്പന്നവും  സൈനികശക്തിയുള്ളതുമായ  മഗധ  സാമ്രാജ്യം  ധനനന്ദൻ  എന്ന 

ദുരഭിമാനിയായ  രാജാവിന്റെ  അഴിമതിയിലും  അമിത  നികുതിഭാരത്തിലും 

നട്ടംതിരിയുകയായിരുന്നു.  സാമ്രാജ്യങ്ങൾ  തകർന്നടിയുമ്പോൾ  വെറും 

കാഴ്ചക്കാരനായി  നിൽക്കാൻ  തക്ഷശിലയിലെ  രാഷ്ട്രതന്ത്ര  അധ്യാപകനായ 

ചാണക്യന്  സാധിച്ചില്ല.  ഭാരതത്തെ ഒരൊറ്റ കുടക്കീഴിൽ അണിനിരത്തുന്ന ഒരു 

അഖണ്ഡ  സാമ്രാജ്യം  (Unified  Sovereign  Empire)  പടുത്തുയർത്തുക 

എന്നതായിരുന്നു അദ്ദേഹത്തിന്റെ ചരിത്രപരമായ ജീവിതദൗത്യം.

സംസ്കൃത സൂക്തം:

अभिगम्यगुणैर्युक्तः प्रज्ञाबलसमन्वितः ।
नीतिज्ञो देशकालज्ञः स राजा राज्यमर्हति ॥

(കൗടിലീയ അർത്ഥശാസ്ത്രം: അധികരണം 6, അധ്യായം 1)

മലയാള അർത്ഥം: ഉയർന്ന സ്വഭാവഗുണങ്ങളുള്ളവനും, ബുദ്ധിശക്തിയും 
വിവേകവും തികഞ്ഞവനും, നീതിശാസ്ത്രം ഗ്രഹിച്ചവനും, ദേശകാലങ്ങളെ 
കൃത്യമായി തിരിച്ചറിയുന്നവനുമായ നേതാവ് മാത്രമേ ഒരു സാമ്രാജ്യത്തെ 
ഭരിക്കാൻ അർഹനാകുന്നുള്ളൂ.

2. പാടലീപുത്രത്തിലെ അപമാനവും ചരിത്രപ്രസിദ്ധമായ പ്രതിജ്ഞയും
Humiliation at Pāṭaliputra and the Historic Vow

മഗധയിലെ  ജനങ്ങളുടെ  ദുരിതങ്ങൾ  കണ്ട്  മനംനൊന്ത  ചാണക്യൻ, 
പാടലീപുത്രത്തിലെ  കൊട്ടാരത്തിൽ  രാജാവ്  നടത്തുന്ന  ദാനധർമ്മ  സദസ്സിൽ 

പങ്കെടുത്തു.  എന്നാൽ  ചാണക്യന്റെ  കുലീനമായ  ലളിതവേഷത്തെയും 

കൃഷ്ണമണിപോലെയുള്ള  മൂർച്ചയേറിയ  കണ്ണുകളെയും  വികൃതമെന്ന് 

പരിഹസിച്ച്  ധനനന്ദൻ  അദ്ദേഹത്തെ  സഭയിൽ  വെച്ച്  ക്രൂരമായി 

അപമാനിക്കുകയും കൊട്ടാരത്തിൽ നിന്ന് പുറത്താക്കാൻ ആജ്ഞാപിക്കുകയും 

ചെയ്തു.
ആ  അപമാനത്തിന്റെ  നിമിഷത്തിലാണ്  ചാണക്യൻ  തന്റെ  ശിഖ  (കുടുമ) 

അഴിച്ചുവെച്ചുകൊണ്ട്  ആ  കൊട്ടാരസദസ്സിനെ  നടുക്കിയ  സിംഹപ്രതിജ്ഞ 

എടുത്തത്:  ‘അഹങ്കാരിയായ  ധനനന്ദാ,  നീതിബോധമില്ലാത്ത  നിന്റെ 

നന്ദവംശത്തെ വേരോടെ പിഴുതെറിഞ്ഞ് ഒരു ധർമ്മിഷ്ഠനായ ഭരണാധികാരിയെ 

ഈ  സിംഹാസനത്തിൽ  പ്രതിഷ്ഠിക്കുന്നതുവരെ  ഞാൻ  എന്റെ  ഈ  കുടുമ 
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കെട്ടില്ല!’  അപമാനത്തിൽ  തളർന്നുപോകുകയോ  സ്വയം  സഹതപിക്കുകയോ 

ചെയ്യാതെ,  ആ  അപമാനത്തെ  സ്വന്തം  ജീവിതലക്ഷ്യത്തിലേക്കുള്ള  ഏറ്റവും 

വലിയ  ഇന്ധനമാക്കി  മാറ്റിയ  മനഃശാസ്ത്രപരമായ  രൂപാന്തരീകരണമാണ് 

(Channeling Insult into Determination) ചാണക്യനെ അനശ്വരനാക്കിയത്.

3. ചന്ദ്രഗുപ്ത മൗര്യന്റെ കണ്ടെത്തലും ആചാര്യശിക്ഷണവും (The 
Strategic Mentorship)
Discovering Candragupta Maurya and the Teacher’s Training (The Strategic Mentorship)

പ്രതിജ്ഞയെടുത്ത  ശേഷം  പാടലീപുത്രത്തിൽ  നിന്ന്  രക്ഷപ്പെട്ട  ചാണക്യൻ, 
തന്റെ ലക്ഷ്യം സാക്ഷാത്കരിക്കാൻ ഒരു അസാധാരണ നേതാവിനെ അന്വേഷിച്ചു 

തുടങ്ങി. അക്കാലത്താണ് ഗ്രാമത്തിൽ കുട്ടികളോടൊപ്പം ‘രാജകീളകം’ (രാജാവും 

പ്രജകളും തമ്മിലുള്ള കളി)  കളിച്ചുകൊണ്ടിരുന്ന ചന്ദ്രഗുപ്തൻ എന്ന ബാലനെ 

ചാണക്യൻ  കാണുന്നത്.  ഒരു  ഉയർന്ന  മൺതിട്ടയിലിരുന്ന്  കുട്ടികളുടെ 

തർക്കങ്ങൾ  നീതിപൂർവ്വം  പരിഹരിക്കുകയും,  സ്വാഭാവികമായ  രാജകീയ 

ഗാംഭീര്യത്തോടെ  കൽപ്പനകൾ  പുറപ്പെടുവിക്കുകയും  ചെയ്ത  ആ ബാലനിലെ 

അസാധാരണ നേതൃത്വപാടവം ചാണക്യൻ തിരിച്ചറിഞ്ഞു.
ചാണക്യൻ ആ ബാലന്റെ സംരക്ഷകന് ആയിരം കാർഷാപണം (Karshapana 

–  silver  coins)  നൽകി  അവനെ  സ്വന്തമാക്കി,  വിജ്ഞാനത്തിന്റെ  ആഗോള 

കേന്ദ്രമായ  തക്ഷശിലയിലേക്ക്  കൂട്ടിക്കൊണ്ടുപോയി.  അവിടെവെച്ച്  ഏഴ് 

വർഷത്തോളം  ചന്ദ്രഗുപ്തന്  സമഗ്രമായ  പരിശീലനം  നൽകി:  അസ്ത്രവിദ്യ, 
കുതിരസവാരി,  വാൾപ്പയറ്റ്,  കൂടാതെ  വേദങ്ങൾ,  അർത്ഥശാസ്ത്രം, 
മനഃശാസ്ത്രം,  വിദേശനയം,  ചാരതന്ത്രങ്ങൾ എന്നിവയിലെല്ലാം  നിപുണനാക്കി. 
ഒരു മഹാനായ ശില്പി കല്ലിൽ നിന്ന് ദൈവത്തെ കൊത്തിയെടുക്കുന്നതുപോലെ, 
ഒരു  സാധാരണ  ബാലനെ  വിശ്വവിജയിയായ  ചക്രവർത്തിയായി  ചാണക്യൻ 

വാർത്തെടുത്തു.

4. ആദ്യ പരാജയവും ചൂടുള്ള പലഹാരക്കഥയും: പെരിഫറൽ സ്ട്രാറ്റജി 
(The Peripheral Strategy)
The First Defeat and the Tale of the Hot Flatbread: The Peripheral Strategy

പരിശീലനം  പൂർത്തിയായ  ശേഷം  ചാണക്യനും  ചന്ദ്രഗുപ്തനും  ചെറിയൊരു 

സൈന്യവുമായി  നന്ദസാമ്രാജ്യത്തിന്  നേരെ  ആദ്യ  ആക്രമണം  നടത്തി. 
ആവേശഭരിതരായി  അവർ  പാടലീപുത്രത്തിന്റെ  കേന്ദ്രത്തിലേക്ക്  നേരിട്ട് 

ഇരച്ചുകയറി.  എന്നാൽ  നന്ദന്റെ  ലക്ഷക്കണക്കിന്  വരുന്ന  ചതുരംഗ 

സൈന്യത്തിന്  മുന്നിൽ  അവരുടെ  സേന  തകർന്നടിഞ്ഞു.  ചാണക്യനും 

ചന്ദ്രഗുപ്തനും വേഷംമാറി കാടുകളിലേക്ക് ഓടി രക്ഷപ്പെടേണ്ടി വന്നു.
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ഒളിവുജീവിതത്തിനിടയിൽ ഒരു ഗ്രാമീണ കുടിലിൽ വിശന്നു തളർന്നെത്തിയ 

ചാണക്യൻ  കണ്ട  ഒരു  കാഴ്ച  അദ്ദേഹത്തിന്റെ  യുദ്ധതന്ത്രത്തെ  അടിമുടി 

മാറ്റിമറിച്ചു.  അവിടെ ഒരമ്മ തന്റെ മകന് ചൂടുള്ള പലഹാരം (ചപ്പാത്തി/പായസം) 
വിളമ്പിക്കൊടുത്തു.  വിശപ്പുകൊണ്ട്  കുട്ടി  ആ  പലഹാരത്തിന്റെ  നടുവിലേക്ക് 

നേരിട്ട്  കൈവെച്ചപ്പോൾ കൈ പൊള്ളി അവൻ കരഞ്ഞു.  അപ്പോൾ ആ അമ്മ 

കുട്ടിയോട്  പറഞ്ഞു:  ‘വിഡ്ഢീ!  നീ  ആ  ചാണക്യനെപ്പോലെ  വിഡ്ഢിത്തം 

കാട്ടുകയാണല്ലോ!  പലഹാരത്തിന്റെ ചൂടുള്ള നടുവിലേക്ക്  കൈവെച്ചാൽ കൈ 

പൊള്ളുകയേ ഉള്ളൂ. നീ അതിന്റെ അരികുകളിൽ നിന്ന് തണുത്ത ഭാഗം പതുക്കെ 

അടർത്തിത്തിന്നണം!’
ആ ഗ്രാമീണ മാതാവിന്റെ വാക്കുകൾ ചാണക്യന്റെ ഉള്ളിൽ മിന്നൽപോലെ 

വെളിച്ചം  വീശി.  കേന്ദ്രത്തിലേക്ക്  നേരിട്ട്  ആക്രമണം  നടത്തിയത്  വലിയ 

തന്ത്രപരമായ  അബദ്ധമായിരുന്നുവെന്ന്  അദ്ദേഹം  തിരിച്ചറിഞ്ഞു.  ശത്രുവിന്റെ 

ഏറ്റവും ശക്തമായ കോട്ടയെ നേരിട്ട് ആക്രമിക്കാതെ,  ദുർബലമായ അതിർത്തി 

പ്രദേശങ്ങളെയും നാട്ടുരാജ്യങ്ങളെയും ആദ്യം വരുതിയിലാക്കി മുന്നേറുക എന്ന 

‘പെരിഫറൽ സ്ട്രാറ്റജി’  (The Peripheral Strategy / Flank Strategy)  ചാണക്യൻ 

രൂപപ്പെടുത്തിയത് ഇവിടെ നിന്നാണ്.

സംസ്കൃത സൂക്തം:

उपायपूर्वं  न तु साहसेन कार्यं  समे त्य प्रतिपद्यमानः ।
असाध्यमप्यर्थमुपै ति सिद्धिमग्रे  यथा भूरिगुणस्तथाऽन्ते  ॥

(ചാണക്യനീതി: അധ്യായം 10, ശ്ലോകം 12)

മലയാള അർത്ഥം: കേവലമായ സാഹസികത കൊണ്ടോ എടുത്തുചാട്ടം 
കൊണ്ടോ അല്ല കാര്യങ്ങൾ ചെയ്യേണ്ടത്; മറിച്ച് വിവേകപൂർണ്ണമായ 
ഉപായങ്ങളിലൂടെയും ആസൂത്രണത്തിലൂടെയുമാണ്. അങ്ങനെ ചെയ്യുന്നവന് 
അസാധ്യമെന്ന് തോന്നുന്ന കാര്യങ്ങൾ പോലും അനായാസം സാധിച്ചെടുക്കാൻ 
സാധിക്കും.

5. ചരിത്ര സ്രോതസ്സുകളുടെ തുലനാത്മക വീക്ഷണം (The Four 
Traditions)
A Comparative View of the Historical Sources (The Four Traditions)

ചാണക്യന്റെ  ജീവിതവും  മൗര്യ  സാമ്രാജ്യ  സ്ഥാപനവും  പ്രധാനമായും  നാല് 

പ്രാചീന ചരിത്ര പാരമ്പര്യങ്ങളിലൂടെയാണ് നമുക്ക് ലഭ്യമാകുന്നത്:
1.  ബുദ്ധമത  പാരമ്പര്യം  (Buddhist  Tradition):  ശ്രീലങ്കൻ 

ഇതിഹാസങ്ങളായ  ‘മഹാവംശം’,  ‘വംശത്ഥപ്പകാസിനി’  എന്നിവ  ചാണക്യനെ 

തക്ഷശിലയിലെ  അതിപ്രഗത്ഭനായ  തന്ത്രജ്ഞനായി  വിശേഷിപ്പിക്കുന്നു. 
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വിന്ധ്യാവനത്തിൽ  രസതന്ത്രവിദ്യയിലൂടെ  സമ്പത്തുണ്ടാക്കി  സൈന്യത്തെ 

സംഘടിപ്പിച്ചതും,  കുട്ടി  പലഹാരം  കഴിച്ച  സംഭവത്തിൽ  നിന്ന്  അതിർത്തി 

പിടിച്ചടക്കുന്ന തന്ത്രം രൂപപ്പെടുത്തിയതും ഈ പാരമ്പര്യം സാക്ഷ്യപ്പെടുത്തുന്നു.
2.  ജൈന  പാരമ്പര്യം  (Jaina  Tradition):  ആചാര്യ  ഹേമചന്ദ്രന്റെ 

‘പരിശിഷ്ടപർവ്വൻ’  ചാണക്യന്റെ  ജനനം,  ഹിമാലയൻ  രാജാവായ 

പർവ്വതകനുമായുള്ള  സഖ്യം,  വിഷകന്യകമാരുടെ  ഉപയോഗം,  ബിന്ദുസാരന്റെ 

ഭരണകാലത്തെ സംഭവങ്ങൾ എന്നിവ പ്രതിപാദിക്കുന്നു.
3.  കാശ്മീരി  പാരമ്പര്യം  (Kashmiri  Tradition):  സോമദേവന്റെ 

‘കഥാസരിത്സാഗരം’,  ക്ഷേമേന്ദ്രന്റെ  ‘ബൃഹത്കഥാമഞ്ജരി’  എന്നിവയിൽ 

ചാണക്യന്റെ രാഷ്ട്രീയ ചതുരംഗക്കളികളും നന്ദവംശ ഉന്മൂലനവും സവിസ്തരം 

വിവരിക്കുന്നു.
4.  വിശാഖദത്തന്റെ ‘മുദ്രാരാക്ഷസം’  (Mudrarakshasa):  ബി.സി.  നാലാം 

നൂറ്റാണ്ടിലെ  സംഭവങ്ങളെ  ആസ്പദമാക്കി  വിശാഖദത്തൻ  രചിച്ച  വിഖ്യാത 

സംസ്കൃത  നാടകം.  ധനനന്ദന്റെ  പതനത്തിനുശേഷവും  നന്ദനോട് 

അചഞ്ചലമായ കൂറുപുലർത്തിയ മഹാമന്ത്രിയായ രാക്ഷസനെ ചാണക്യൻ തന്റെ 

മനഃശാസ്ത്ര  തന്ത്രങ്ങളിലൂടെ  ചന്ദ്രഗുപ്തന്റെ  പ്രധാനമന്ത്രിയായി  വാഴിക്കുന്ന 

അത്ഭുതകരമായ കഥയാണിത്.

6. പാടലീപുത്ര വിപ്ലവവും മന്ത്രി രാക്ഷസനെ കൂടെനിർത്തലും
The Pāṭaliputra Revolution and Winning Over the Minister Rākṣasa

പെരിഫറൽ  സ്ട്രാറ്റജി  പ്രയോഗിച്ച്  അതിർത്തി  പ്രദേശങ്ങളെയും 

നാട്ടുരാജ്യങ്ങളെയും  ഒപ്പം  ചേർത്ത  ചാണക്യൻ,  ഹിമാലയൻ  രാജാവായ 

പർവ്വതകനുമായി  തന്ത്രപരമായ  സഖ്യമുണ്ടാക്കി.  തുടർന്ന്  ഘട്ടംഘട്ടമായി 

മുന്നേറി  പാടലീപുത്രത്തെ  വളഞ്ഞു.  ഒടുവിൽ  ധനനന്ദൻ  പരാജയപ്പെടുകയും 

വധിക്കപ്പെടുകയും  ചെയ്തു.  ബി.സി.  321-ൽ  ചന്ദ്രഗുപ്തൻ  മൗര്യ 

സാമ്രാജ്യത്തിന്റെ അധിപനായി കിരീടം ധരിച്ചു.
എന്നാൽ യുദ്ധം ജയിച്ചതുകൊണ്ട് മാത്രം ചാണക്യന്റെ ദൗത്യം പൂർണ്ണമായില്ല. 

നന്ദന്റെ  വിശ്വസ്തനും  അതീവ  സമർത്ഥനുമായ  പ്രധാനമന്ത്രി  രാക്ഷസൻ 

ജീവിച്ചിരിക്കുവോളം  മൗര്യസിംഹാസനം  സുരക്ഷിതമല്ലെന്ന് 

ചാണക്യനറിയാമായിരുന്നു.  രാക്ഷസനെ  വധിക്കുന്നതിന്  പകരം,  രാക്ഷസന്റെ 

സുഹൃത്തായ  ചന്ദനദാസന്റെ  ജീവൻ  രക്ഷിക്കാൻ  രാക്ഷസനെ  സ്വയം 

കീഴടങ്ങാൻ പ്രേരിപ്പിക്കുന്ന അത്ഭുതകരമായ ഒരു തന്ത്രം ചാണക്യൻ മെനഞ്ഞു. 
ഒടുവിൽ  രാക്ഷസന്റെ  അചഞ്ചലമായ  രാജ്യസ്നേഹത്തെയും  പ്രതിഭയെയും 

മാനിച്ച്,  ചന്ദ്രഗുപ്തന്റെ  പ്രധാനമന്ത്രി  പദവി  രാക്ഷസന്  ചാണക്യൻ 

ഒഴിഞ്ഞുകൊടുത്തു!  ശത്രുപക്ഷത്തെ  ഏറ്റവും  മികച്ച  പ്രതിഭയെപ്പോലും 
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തകർക്കാതെ  സ്വന്തം  സാമ്രാജ്യത്തിന്റെ  സംരക്ഷകനാക്കി  മാറ്റിയ  ഈ 

മനഃശാസ്ത്ര  തന്ത്രം  ലോക  ചരിത്രത്തിലെ  തന്നെ  ഏറ്റവും  മഹത്തായ 

തന്ത്രങ്ങളിലൊന്നാണ്.

പട്ടിക: ചാണക്യന്റെ ചരിത്ര തന്ത്രങ്ങളും ആധുനിക സ്ട്രാറ്റജിക് 

മാനേജ്‌മെന്റും  ·  Table: Chanakya’s Historical Strategies and Modern Strategic 

Management

ചാണക്യ തന്ത്രം ചരിത്രപരമായ 
പശ്ചാത്തലം

ആധുനിക മാനേജ്‌മെന്റ്  
സമാനത

പെരിഫറൽ 
സ്ട്രാറ്റജി
Peripheral Strategy

ചൂടുള്ള പലഹാരത്തിന്റെ 
അരികിൽ നിന്ന് 
തിന്നതുപോലെ 
അതിർത്തികൾ ആദ്യം 
കീഴടക്കൽ.

Flank Attack & Blue Ocean 
Strategy; വൻകിട 
കമ്പനികളുടെ 
ശക്തികേന്ദ്രങ്ങളെ നേരിടാതെ 
നിഷ് മാർക്കറ്റുകൾ പിടിക്കൽ.

അപമാനത്തെ 
ഇന്ധനമാക്കൽ
Antifragility

ധനനന്ദന്റെ പരിഹാസത്തെ 
സാമ്രാജ്യ 
സ്ഥാപനത്തിനായുള്ള 
ഇച്ഛാശക്തിയാക്കി മാറ്റൽ.

Antifragility (Nassim Taleb); 
പ്രതിസന്ധികളിലും 
തിരിച്ചടികളിലും കൂടുതൽ 
കരുത്തോടെ തിരിച്ചുവരൽ.

തന്ത്രപരമായ 
മെന്റർഷിപ്പ്
Mentorship

ചന്ദ്രഗുപ്തനെ കുട്ടിക്കാലം 
മുതൽ 7 വർഷം 
തക്ഷശിലയിൽ 
പരിശീലിപ്പിച്ചു വളർത്തൽ.

Executive Coaching & 
Leadership Succession 
Planning; യോഗ്യരായ 
പിൻഗാമികളെ 
വാർത്തെടുക്കൽ.

പ്രതിഭകളെ 
കൂടെനിർത്തൽ
Co-optation

ശത്രുമന്ത്രിയായ രാക്ഷസനെ 
വധിക്കാതെ സ്വന്തം 
പ്രധാനമന്ത്രിയാക്കി 
നിയമിക്കൽ.

Acqui-hiring & Talent 
Retention; എതിരാളികളിലെ 
മികച്ച നേതൃത്വത്തെ സ്വന്തം 
സ്ഥാപനത്തിലേക്ക് 
സംയോജിപ്പിക്കൽ.

തന്ത്രപരമായ 
സഖ്യങ്ങൾ
Alliances

നന്ദനെ നേരിടാൻ 
ഹിമാലയൻ രാജാവായ 
പർവ്വതകനുമായി ഉണ്ടാക്കിയ 
താല്കാലിക സഖ്യം.

Strategic Joint Ventures & Co-
opetition; പൊതു 
ലക്ഷ്യങ്ങൾക്കായി 
എതിരാളികളുമായി സഖ്യം 
ചേരൽ.
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CHAPTER 1  ·  THE LIFE AND TIMES OF ĀCĀRYA CHANAKYA

7. സമകാലിക ജീവിതത്തിലും സംരംഭകത്വത്തിലുമുള്ള പ്രയോഗങ്ങൾ
Applications in Contemporary Life and Entrepreneurship

1.  സ്ട്രാറ്റജിക്  പിവറ്റ്  (Strategic  Pivot):  സ്റ്റാർട്ടപ്പ്  സംരംഭങ്ങളിലോ 

വ്യക്തിജീവിതത്തിലോ  ആദ്യ  പരിശ്രമം  പരാജയപ്പെടുമ്പോൾ  ലക്ഷ്യം 

ഉപേക്ഷിക്കരുത്.  പ്രവർത്തനരീതിയെയും  തന്ത്രത്തെയും  ധീരമായി  മാറ്റാൻ 

സന്നദ്ധനാകുക.  കൗടില്യൻ  ചൂടുള്ള  പലഹാരക്കഥയിൽ  നിന്ന്  യുദ്ധതന്ത്രം 

മാറ്റിയതുപോലെ വിപണിയിലെ മാറ്റങ്ങൾക്കനുസരിച്ച് സ്വയം നവീകരിക്കുക.
2.  നീഷ്  മാർക്കറ്റുകളിൽ  നിന്ന്  തുടങ്ങുക  (Flank  Attack):  വൻകിട 

കമ്പനികളോട്  തുടക്കത്തിലേ നേർക്കുനേർ ഏറ്റുമുട്ടാതെ,  അവർ ശ്രദ്ധിക്കാത്ത 

ചെറിയ  വിഭാഗങ്ങളെയും  വിപണി  വിടവുകളെയും  (Market  Niches)  ആദ്യം 

വരുതിയിലാക്കി പടിപടിയായി വളരുക.
3.  ടാലന്റ്   മാനേജ്‌മെന്റും  പിൻഗാമി  ആസൂത്രണവും:  വലിയ 

പ്രസ്ഥാനങ്ങൾ  കെട്ടിപ്പടുക്കാൻ  സ്വന്തം  കഴിവ്  മാത്രം  പോരാ;  കഴിവുള്ള 

പ്രതിഭകളെ  കണ്ടെത്തി  ദീർഘകാലാടിസ്ഥാനത്തിൽ  അവരെ  മെന്റർ  ചെയ്തു 

വളർത്തുക.
4.  ഈഗോ  ഉപേക്ഷിച്ച്  പ്രതിഭകളെ  ഉൾക്കൊള്ളുക:  സ്ഥാപനത്തിന്റെ 

വളർച്ചയ്ക്ക്  സ്വന്തം  എതിരാളികളിലെ  മികച്ച  പ്രതിഭകളെപ്പോലും 

ബഹുമാനത്തോടെ  കൂടെ  നിർത്താൻ  സാധിക്കണം.  രാക്ഷസനെ 

പ്രധാനമന്ത്രിയാക്കിയ ചാണക്യന്റെ വിശാലമനസ്സാണ് ഒരു മഹാനായ ലീഡറുടെ 

മുഖമുദ്ര.

8. ജീവിതപാഠങ്ങൾ (Key Takeaways)
Key Takeaways

✓ അപമാനങ്ങളിൽ  തളർന്നുപോകരുത്;  സ്വന്തം  കരുത്തും  കഴിവും 

വർദ്ധിപ്പിക്കാനുള്ള സുവർണ്ണാവസരമായി അതിനെ മാറ്റുക.

✓ ആവേശം  കൊണ്ടോ  സാഹസികത  കൊണ്ടോ  വലിയ  ശത്രുക്കളെ 

ജയിക്കാനാവില്ല;  വിവേകപൂർണ്ണമായ  ആസൂത്രണം  മാത്രമാണ് 

വിജയത്തിന്റെ അടിസ്ഥാനം.

✓ പരാജയങ്ങൾ  സ്വാഭാവികമാണ്;  അവയിൽ  നിന്ന്  ലഭിക്കുന്ന 

അനുഭവപാഠങ്ങൾ ഉൾക്കൊണ്ട് തന്ത്രം മാറ്റാൻ മടിക്കരുത്.

✓ മറ്റുള്ളവരുടെ  അഹങ്കാരം  അവരുടെ  സ്വന്തം  നാശത്തിന്  കാരണമാകും 

(ധനനന്ദന്റെ  പതനം);  വിനയത്തോടെയുള്ള  ലക്ഷ്യബോധമാണ്  ശാശ്വത 

വിജയം തരുന്നത്.
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✓ വ്യക്തിഗത ഈഗോയേക്കാൾ വലുതാണ് സ്ഥാപനത്തിന്റെയും നാടിന്റെയും 

സുരക്ഷിതത്വം.

പഠനത്തിനും ചിന്തനത്തിനും  ·  For Study and Reflection

1. തക്ഷശിലയിലെ അധ്യാപകനായിരുന്ന ചാണക്യനെ രാഷ്ട്രീയ 
വിപ്ലവത്തിലേക്ക് നയിച്ച സാഹചര്യങ്ങൾ എന്തൊക്കെയായിരുന്നു?

2. ‘ചൂടുള്ള പലഹാരം’ എന്ന കഥ നൽകുന്ന തന്ത്രപരമായ പാഠം 
വിശദീകരിക്കുക.

3. ചാണക്യന്റെ ജീവിതകഥ ലഭ്യമാകുന്ന നാല് പാരമ്പര്യങ്ങൾ ഏതെല്ലാം? 
അവയെ ചരിത്രവസ്തുതയായി സ്വീകരിക്കുന്നതിലെ പരിമിതികൾ എന്ത്?

4. മന്ത്രി രാക്ഷസനെ ശത്രുവായി നിലനിർത്താതെ ഒപ്പം ചേർത്തതിലൂടെ 
ചാണക്യൻ നൽകുന്ന നേതൃപാഠം എന്ത്?

പ്രായോഗിക പ്രവർത്തനം: നേരിട്ട് ആക്രമിക്കുന്നതിനു പകരം ‘അരികിൽ നിന്ന് 
തുടങ്ങുന്ന’ സമീപനം പ്രയോജനപ്പെടുത്താവുന്ന ഒരു ലക്ഷ്യം നിങ്ങളുടെ 
ജീവിതത്തിൽ നിന്ന് കണ്ടെത്തി, അതിനുള്ള മൂന്ന് ഘട്ടങ്ങൾ എഴുതുക.

— സാമ്പിൾ അധ്യായം ഇവിടെ അവസാനിക്കുന്നു · End of sample 

—
Complete book: Ayur Publishing House · sjcraftsonline.com/ayur-publishing-

house/
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